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Turkiye'nin koklU vakif Universiteleri; yapay zeka destekli dijital dontisum sureclerini yalnizca yazihim
guncellemeleriyle sinirli tutmayarak ekip yapilanmasi, sure¢ standartlagtirma ve kurumsal kultur donusumuyle

birlikte ele aliyor.
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Turkiye'nin koklu vakif Universiteleri, dijital donugtm sureclerini yalnizca
yazilim guncellemesiyle sinirli tutmuyor; ekip yapilanmasi, sure¢
standartlagtirma ve kurumsal kultur donugimunu de bu surecin pargasi
olarak ele aliyor.

Yapay zeka destekli sistemlerin universite genelinde nasil konumlandiriimasi
gerektigini, Kog¢ Universitesi'nde sekiz yili askin siire dijital projeler alaninda

gdrev yapan ve su anda istinye Universitesi'nde Dijital Cziimler ve Projeler

Yoneticisi olarak ¢alisan Cenk Kabahasanoglu degerlendirdi.
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Biiyiik Olcek, Biiyiik Sorumluluk

Kabahasanoglu'nun Proje Yonetim Ofisi'nde gorev yaptigi donemde 269
projelik bir portfoy es zamanli yonetildi; bu projelerin yuzde 79'u butge, sure
ve kapsam hedefleri dahilinde tamamlandi.

Kabahasanoglu, bu dl¢gekteki kurumlarda yapay zeka entegrasyonunun nasil
ele alinmasi gerektigini soyle acikliyor:

"Yapay zeka, Universitelerde isleri hizlandiran bir ara¢ olmanin 6tesinde, karar
alma bicimini donusturen bir yapi sunuyor. Ancak gercek donusum,
teknolojiyi dogru insan kaynagi, dogru organizasyon yapisi ve gug¢lu bir
kurum kulturayle birlikte ele aldiginizda mumkun olur. Aksi hadlde yapay zeka
projeleri kisa vadeli cozumler olarak kalir."

Ekip Yapisi ve Veri Glivenligi Belirleyici

Dijital donugum projelerinin kurumsal etkisi, buyuk olgude ekip
kompozisyonuna ve koordinasyona bagli. Uriin sahipleri, uygulama
yoneticileri ve tasarimcilardan olusan ¢ok disiplinli yapilarin dijital araglarin
benimsenmesini dogrudan etkiledigi goruliyor. Nitekim Kog¢ Universitesi'nde
12 kisilik ekiple yurutulen baglihk uygulamalar surecinde kullanici etkilegimi
yuzde 37 oraninda artti.

Yapay zeka kullaniminin yayginlagsmasiyla birlikte kisisel verilerin korunmasi
ve etik sinirlar konusu da Universiteler icin kritik bir gindem maddesine
donusuyor. Uzmanlar, veri guvenligi politikalarini seffaf ve baglayici hale
getirmeyen kurumlarin teknolojiye olan gliveni zedeleyecegdini vurguluyor.

Yiiksekogretimde Yapay Zeka Hamlesi

Turkiye'nin koklt vakif Universiteleri, dijital donusimu yalnizca yazilim
guncellemesiyle sinirli tutmuyor; ekip yapilanmasi, sure¢ standartlagtirma ve
kultir donugumunt de bu surecin parcasi olarak ele alyor.

Konuyu, yerli ve yabanci ¢esitli vakif Gniversitelerinde deneyim kazanmig ve
su anda Istinye Universitesi'nde Dijital Coziimler ve Projeler Yoneticisi olarak
gorev yapan Cenk Kabahasanoglu degerlendirdi.

Hiz Yeterli Degil, Standart Sart

"Yapay zeka araclar Gretim hizini onemli olgude artiriyor. Kurumsal duzeydeki
urtnlerin geligtirme suresi artik 4 ila 6 hafta arasina inebiliyor; bu da gelen
taleplere ¢cok daha hizli yanit vermeyi mumkun kihyor.

Ama bu hiz, beraberinde 'canliya ge¢gme' refleksini de hizlandirnyor. Standart
bir sure¢ yoksa bu bir avantajdan ¢ok riske donusur" diyen Kabahasanoglu,
test ortamini zorunlu kilarak ve her yayina alma adimini belirli kurallara
baglayarak bu sorunu ¢ozduklerini aktariyor.

Ekip Kiiltiirii Aractan Once Geliyor
Kabahasanoglu'nun ekibi farkli yazihm dilleriyle ¢alisiyor. Arag tercihini
bireysel birakmak yerine ¢ikti standartlarini ortak tanimlamak, benimseme

surecindeki en onemli karar oldu.

"Yapay zeka araclarini ilk tanittigimizda herkesin tepkisi ayni degildi. Bir kismi
'bu arag beni gereksiz kilar mi?* diye sordu.

Cevabimiz netti: yapay zeka kodu yazan dedil, kodu hizlandiran bir aractir.
Sorumluluk hala insanda."

Bu temel Uzerine prompt standartlari, loglama formatlari ve ekip i¢i bilgi
tabani kuruldu. Yeni bir ekip tyesi daginik dokimanlara degil, soru sorabildigi
yapilandiriimig bir sisteme erigiyor.

www.sozcu.com.tr internet sitesinde yayinlanan yazi, haber ve fotograflarin her turlu telif hakki Mega
Ajans ve Rek. Tic. A.S'ye aittir. izin alinmadan, kaynak gosterilerek dahi iktibas edilemez.
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